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Resumen: la ponencia apunta a una reflexién critica respecto a la experiencia del proyecto “Fortalecimiento
de la Institucionalidad para el Desarrollo Econémico Local de Tacuaremb6”, que fue financiado por la Agencia
Nacional de Desarrollo (ANDE) y que fue implementado desde mayo a diciembre de 2025. Esta iniciativa fue
llevada a cabo por la Agencia de Desarrollo de Tacuarembé (ADT) y el Centro Pyme Tacuarembd, respondi-
endo a un contexto de debilitamiento de la capacidad de accién colectiva de las instituciones locales, a causa
de la ruptura en las dindmicas de trabajo conjunto post-pandemia y los sucesivos recambios institucionales.
El objetivo del proyecto fue fortalecer las capacidades institucionales orientadas a reactivar la participacion
y la construccién conjunta de iniciativas. Considerando lo anterior, el presente trabajo adopta una perspec-
tiva de gobernanza territorial para analizar de qué forma los resultados del proyecto permitieron identificar
logros y desafios a futuro respecto a las dinamicas de trabajo colectivas, asi como la promocién de una articu-
lacién efectiva para el desarrollo territorial sostenible, donde se fortalezca la real participacion de los actores
involucrados o que podrian aportar a la materializacién de dicha meta. La ponencia explicita en primer tér-
mino el contexto de la implementacién del mencionado proyecto, pasando en segundo término a delinear el
marco tedrico que refiere a la categoria analitica de gobernanza: se asume aqui la existencia de un sistema de
relaciones mas amplio involucrando a otros actores no tradicionales del ambito politico, con un modelo multi-
actoral y multinivel, de caracter innovador de gestién de los asuntos publicos (Ramos et al., 2025; Stuhldreher,
2023; Carmona, 2006; Farinés Dasi, 2008; Dalla-Torre, 2017). En particular, el diferencial innovador de estas in-
teracciones encuadradas en nuevos marcos institucionales formales e informales estaria dado por el desarrollo
de redes y espacios de participacion publica, que implican relaciones de confianza (Kooiman, 2003; Moncayo
2002). En tercer lugar la ponencia da cuenta y discute las actividades del proyecto mencionado, donde destaca
particularmente relevamiento institucional realizado (Morales, 2025), donde se apunto a la identificacién de ac-
tores publicos y privados vinculados al desarrollo social, econdémico y ambiental de Tacuarembd. Cabe sefialar
que dicho relevamiento se ejecuté con una metodologia descriptiva y cualitativa, centrada en la entrevista es-
tructurada como técnica principal, logrando contactar a 23 representantes de 17 instituciones vinculadas al
Consejo Consultivo Local (CCL) del Centro PYME. El analisis de las entrevistas evidencio que la mayoria de las
instituciones articula sus objetivos con el Desarrollo Econémico Local (DEL) desde una perspectiva integral y
multidimensional. A partir del proceso de interacciones que conllevo el proyecto, es posible extraer algunas
conclusiones que permiten delinear proyecciones a futuro. En ese sentido, se plantea la revitalizacion del CCL
como un paso crucial para alinear las politicas nacionales con las necesidades locales y superar el déficit de
accion colectiva, valorandose la capacitacion propuesta como esencial para unificar el lenguaje institucional
y fortalecer las bases para la concreciéon de proyectos colaborativos.
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